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� Kluczowa rola pojęcia współzależności 
wyników

� W sytuacji negatywnej zgodności wyników, 
gdy jedna strona uzyskuje profity, a druga nie 
– mówimy o rywalizacji, natomiast, gdy 
wszyscy osiągają korzyści (pozytywna 
zgodność wyników) – mówimy o współpracy.



� Od uświadomienia współzależności. 
Zachowania rywalizacyjne podejmowane są
tym bardziej im strony spostrzegają siebie jako 
niezależne.

Współzależność wymusza współpracę, 
ponieważ realizacja własnego interesu jest 
niemożliwa bez udziału drugiej strony

� Od  siły/słabości stron

W przypadku, gdy obie strony są silne 
częściej dochodzi do rywalizacji, gdy 
jedna strona ma przewagę nad drugą –
dochodzi do dominacji jednej i uległości 
drugiej. Gdy obie strony są słabe –
częściej dochodzi do współpracy



� Od istnienia celów nadrzędnych.

Strony skupiając się na stanowiskach częściej 
rywalizują. Natomiast interesy są głębszymi 
potrzebami stron, których ujawnienie i analiza 
służy uzgodnieniu celów nadrzędnych, 
sprzyjających współpracy

Od  wielości bezpośrednich, 
nieformalnych, opartych na 

równości kontaktów 
przedstawicieli stron. 



Od zakresu i swobody porozumiewania się. 

Otwarta komunikacja zapewnia łatwiejsze 
formułowanie własnych interesów, co prowadzi do 
wypracowania celów nadrzędnych oraz sprzyja 
wysokiej jakości kontaktów, co mniejsza ryzyko 
faworyzowania własnej grupy

� rozbudzanie globalnej świadomości 
ekologicznej, w której dobro przyrody 
związane jest z dobrem człowieka. 



Brak wdrożenia prawodawstwa z dziedziny 
ochrony środowiska oznacza dla gospodarki UE 
koszty związane z opieką zdrowotną w 
wysokości około 50 miliardów euro rocznie oraz 
bezpośrednie koszty dla środowiska


