RAPORT Z REALIZACJI PLANU ROWNOSCI PLCI INSTYTUTU BIOLOGI!
SSAKOW POLSKIEJ AKADEMII NAUK NA LATA 2023-2026

1. Wprowadzenie

Przedstawiamy sprawozdanie podsumowujgce realizacje ,Planu Réwnosci Pici Instytutu Biologii
Ssakow PAN na lata 2023-2024" (dalej ,,PRP 2023-2026"). Poniewaz PRP 2023-2026 zostat wprowadzony w
zycie zarzadzeniem Dyrektora pod koniec 2023 roku (06.09.2023 r.), Petnomocniczka ds. Réwnosci zostata
powotfana 20.11.2024 r., a Zespo6t ds. Réwnego Traktowania 27.12.2024 r., dlatego zdecydowatySmy sie
podsumowac jego realizacje dla dwéch lat, tj. 2023 i 2024. Podczas sporzgdzania raportu zidentyfikowano
potrzebe modyfikacji niektérych dziatan okreslonych w PRP, a takze doboru lub zmiany wskaznikéw
stuzgcych do oceny, czy dane dziatanie zostato zrealizowane. IBS PAN jest matg instytucjg zatrudniajgca okoto
50 osbb, z kolei Zespot ds. Rownego Traktowania liczy trzy osoby, dla ktérych sg to dodatkowe obowigzki
poza naukowymi. Z tych wzgledéw musimy dostosowac dziatania zapisane w Planie Rownosci Ptci do naszych
mozliwosci. Przeprowadzane szkolenia i badania sg inkluzywne, dotyczg nie tylko rdwnosci ptci, ale réwniez
dyskryminacji ze wzgledu na inne cechy, mobbingu i innych zachowan niepozgdanych. Z tego samego
powodu nazwa stanowiska ,Petnomocnik ds. ROownosci Pici” zostata zmieniona na ,Petnomocnik ds.
Rownosci”. Wszystkie dotychczasowe dziatania realizowane w ramach PRP 2023-2026 byty finansowane z
budzetu IBS PAN. W raporcie postugujemy sie okresleniem ,kadra IBS PAN” dla okreslenia wszystkich oséb
zatrudnionych w IBS PAN oraz studiujgcych w Szkole Doktorskiej BioPlanet, wspotprowadzonej przez IBS

PAN.

Raport przygotowat Zespét ds. Rdwnego Traktowania w sktadzie:
Paulina Szafranska (kierowniczka, Petnomocniczka ds. Rdwnosci)
Ewa Komar

Aleksandra Wroébel



2. Realizacja celéw zawartych w PRP 2023-2024

Cel 1: Podniesienie poziomu wiedzy o zagadnieniach réwnosciowych

Dziatania

Raport z dziatan

Status

1.1.

Przeprowadzenie szkolen i warsztatéw dla
kadry IBS PAN z zakresu wiedzy na temat
zachowan dyskryminacyjnych, przemocy,
mobbingu i molestowania oraz
przeciwdziatania tym praktykom

Przeprowadzono szkolenie (20.11.2023 r.i21.11.2023
r.) dla catej kadry IBS PAN poruszajgce kwestie rownego
traktowania ze wzgledu na ptec i inne cechy, mobbingu
oraz innych zachowan niepozadanych.

Zrealizowane

1.2.

Zapewnienie cyklicznosci szkolen
dotyczacych réwnego traktowania, aby byty
dostepne dla oséb nowo zatrudnianych i
nowo przyjetych do Szkoty Doktorskiej

Pracujemy nad zapewnieniem cyklicznosci szkolen.

Realizacja
dziatania
przeniesiona
na 2025r.

1.3.

Przeprowadzenie szkolen
antydyskryminacyjnych dla kadry
zarzadzajgcej

Kadra zarzadzajgca uczestniczyta w szkoleniach dla catej
kadry IBS PAN (20.11.2023 r.) poruszajgcych kwestie
rownego traktowania zaréwno ze wzgledu na pteé jak i
na inne cechy, mobbingu i innych zachowan
niepozadanych oraz w warsztatach (07.02.2024 r.), na
ktérych stworzono podstawy procedur postepowania w
przypadku pojawienia sie zachowan niepozadanych.

Zrealizowane

1.4.

Szkolenie Zespotu ds. Rownego Traktowania
oraz Petnomocniczki ds. Rownosci

Petnomocniczka ds. Rdwnosci i jedna z cztonkin Zespotu
ds. Rownego Traktowania uczestniczyty w:

- szkoleniach dla catej kadry IBS PAN (20.11.2023 r. i
21.11.2023 r.) poruszajgcych kwestie rownego
traktowania zaréwno ze wzgledu na ptec jak i nainne
cechy, mobbingu i innych zachowan niepozgdanych;

- warsztatach, na ktérych stworzono podstawy procedur
postepowania z zachowaniami niepozgdanymi
(07.02.2024 r., 11.04.2024 1.);

- webinarium "Jak stworzy¢ Plan Réwnosci Ptci krok po
kroku?" organizowany przez Krajowy Punkt Kontaktowy
NCBIR (16.12.2024 r.).

-naukowo-praktyczne sympozjum ,,Réwne traktowanie
w sektorze szkolnictwa wyzszego i nauki” z cyklu
Ministerialne Forum Akademickie organizowane przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz w
spotkaniach Akademickiej Sieci Bezpieczenstwa i
Rownosci (uczestniczyta Petnomocniczka ds. RGwnosci).

Zrealizowane

1.5.

Organizacja wydarzen poswieconych
tematyce réwnosci ptci i réwnosci ptci w
karierze zawodowe;j

W okresie objetym raportem nie zorganizowano
wydarzen o planowanym zakresie. Dziatanie wymaga
modyfikacji — konieczne jest doprecyzowanie celow
wydarzen, okreslenie grupy docelowej oraz dobranie
wskaznikdw mierzgcych zaréwno zasieg, jak i wptyw
tych inicjatyw na swiadomos¢ réwnosciowa w instytucji.

Dziatanie
wymaga
modyfikacji i
dobrania
odpowiednich
wskaznikéw

1.6.

Tworzenie atmosfery otwartej komunikacji i
zaangazowania, w ktorej pracownicy i
studenci bedg mieli mozliwos¢ swobodnego
wypowiedzenia sie

Dziatanie wymaga modyfikacji z uwagi na zbyt ogdlne
sformutowanie i brak danych do ewaluacji. Konieczne
jest doprecyzowanie zakresu dziatania i opracowanie
mierzalnych wskaznikéw, aby umozliwi¢ skuteczng
realizacje i monitorowanie efektéw w przysztosci.

Dziatanie
wymaga
modyfikacji i
dobrania
odpowiednich
wskaznikéw

1.7. Dystrybuowanie Planu Réwnosci Ptci wsrod

pracownikow

PRP 2023-2026 powstat w jezyku polskim i angielskim.
Zostat rozestany mailowo do kadry IBS PAN,
zamieszczony na stronie IBS PAN oraz na dysku
wewnetrznym dostepnym wszystkim osobom
pracujgcym w IBS PAN i studiujgcym w Szkole
Doktorskiej.

Zrealizowane




Cel 2: Zwiekszenie rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

Dziatania Raport z dziatan Status
2.1. Przeprowadzenie szkolen z zakresu Szkolenia z zakresu rownowagi miedzy zyciem Przeniesione
rownowagi miedzy zyciem zawodowym a zawodowym a prywatnym nie zostaty zrealizowane z na 2025r.

prywatnym

uwagi na ograniczone zasoby czasowe cztonkin Zespotu
ds. Rdwnego Traktowania oraz Petnomocniczki ds.
Rownosci, wynikajace z licznych obowigzkéw
realizowanych réwnolegle. Sytuacja ta wskazuje na
potrzebe lepszego planowania zasobow i delegowania
odpowiedzialnosci w kolejnych etapach realizacji Planu.

2.2. Informowanie pracownikéw o
przystugujacych im formach urlopdéw i
elastycznego czasu pracy

Specjalistka ds. Kadr i Ptac w IBS PAN regularnie
informuje pracownikéw o przystugujgcych im formach
urlopdw i elastycznego czasu pracy. Pomaga tez dobrad
odpowiednig forme pracy do indywidualnej sytuacji
pracownika.

Zrealizowane

2.3. Wdrazanie rozwigzan utatwiajgcych
wykonywanie pracy zdalnej i opieki nad
osobami zaleznymi

IBS PAN ma wykupiong ustuge na platformie Zoom
dostepng dla catej kadry IBS PAN oraz mozliwos¢
przeprowadzania spotkan hybrydowych.

Zrealizowane

2.4. Zdiagnozowanie potrzeb oséb wracajacych
do pracy naukowej po urlopach rodzicielskich

Potrzeby osdb wracajacych po urlopach rodzicielskich sg
diagnozowane indywidualnie (w raportowanym okresie
byta to jedna doktorantka).

Zrealizowane

2.5. Zapewnienie utatwionego powrotu do pracy
po dtugiej absencji poprzez dziatania
mentorskie

Dziatanie wymaga modyfikacji z uwagi na ograniczone
zasoby czasowe cztonkin Zespotu ds. Réwnego
Traktowania.

Dziatanie
wymaga
modyfikacji

2.6. Przeanalizowanie potrzeby wprowadzenia

Pytanie o potrzebe wprowadzenia urlopu

Zrealizowane

urlopu menstruacyjnego oraz ustalenie menstruacyjnego pojawito sie w anonimowej ankiecie czesciowo
procedury jego udzielania, jesli taka potrzeba | przeprowadzonej w 2023 r. Trwajg prace nad procedurg
istnieje jego udzielania.
Cel 3: Zrownowazenie reprezentacji kobiet i mezczyzn w gremiach decyzyjnych
Dziatania Raport z dziatan Status
3.1. Dazenie do wprowadzenia parytetu, aby w W Scistym zarzadzie (Dyrektor, Zastepca Dyrektora ds. Zrealizowane
kazdej grupie decyzyjnej minimum 30% Naukowych, Gtéwna Ksiegowa) proporcja ptci to 2:1 na czesciowo
stanowity kobiety korzys¢ mezczyzn. W Radzie Naukowej 23% stanowig
kobiety, w Prezydium Rady Naukowej jest 50% kobiet.
W sktadzie Kolegium jest 27% kobiet. W komisjach
rekrutacyjnych 29% stanowity kobiety, 71% mezczyzZni.
3.2. Sformutowanie wewnetrznych wytycznych Dziatanie wymaga modyfikacji ze wzgledu na zbyt Dziatanie
dotyczacych zréwnowazonej reprezentacji ogolne sformutowanie. Konieczne jest doprecyzowanie wymaga
ptci w zespotach, komisjach, radach i posréd zakresu dziatania i opracowanie mierzalnych modyfikacji i
kadry zarzadczej oraz promowanie zgtaszania | wskaznikow. dobrania
sie kobiet do tych gremidéw oraz na odpowiednich
kierownicze stanowiska wskaznikéw
3.3. Wprowadzenie programu mentoringowego, | Dziatanie wymaga modyfikacji z uwagi na ograniczone Dziatanie
ktéry bedzie wspomagac rozwdj karier obu zasoby czasowe cztonkin Zespotu ds. Réwnego wymaga
pfci Traktowania. modyfikacji
Cel 4: Zapewnienie rGwnego traktowania ptci w catym przebiegu kariery naukowej
Dziatania Raport z dziatan Status

4.1. Utrzymanie rownosci ptac pomiedzy
mezczyznami i kobietami

0Od 01.01.2023 r. wyrdwnane zostaty wynagrodzenia
zasadnicze pracownikow i pracowniczek naukowych
wedtug zajmowanego stanowiska oraz oséb
zatrudnionych na stanowisku biolog/biolozka. Stypendia
doktoranckie sg rowne dla obu ptci.

Zrealizowane




4.2.

Poddanie procedur rekrutacyjnych
pracownikdéw i pracownic oraz kandydatéw i
kandydatek do Szkoty Doktorskiej
przegladowi przez Zespot ds. Rdwnego
Traktowania

Zespot ds. Réwnego Traktowania ustalit, ze w komisjach
rekrutacyjnych 29 % stanowity kobiety, 71 % mezczyini.
Dziatanie wymaga doprecyzowania i dobrania
odpowiednich wskaznikow.

Dziatanie
wymaga
dobrania
odpowiednich
wskaznikéw

Cel 5: Wiaczenie perspektywy rownego traktowania ptci do procesu projektowania i realizowania badan

naukowych

Dziatania Raport z dziatan Status

5.1. Zdiagnozowanie przyczyn dysproporcji w Dziatanie wymaga modyfikacji, gdyz w obecnej formie Dziatanie
tempie rozwoju kariery naukowej u obu ptci nie pasuje do celu ,,Wtgczenie perspektywy rownego wymaga

traktowania ptci do procesu projektowania i modyfikacji
realizowania badan naukowych” rozumianego tak, jak
zdefiniowany zostat w programie Horyzont Europa.

5.2. Przeprowadzenie szkolen dotyczacych Dziatanie wymaga modyfikacji, gdyz w obecnej formie Dziatanie
dysproporcji w tempie rozwoju kariery nie pasuje do celu ,,Wtgczenie perspektywy rownego wymaga
naukowej obu pfci, promowania réwnego traktowania ptci do procesu projektowania i modyfikacji
udziatu obu ptci w procesie planowania realizowania badan naukowych” rozumianego tak, jak
badan i kierowania ich realizacja, zdefiniowany zostat w programie Horyzont Europa.
funkcjonowania kobiet jako liderek w nauce,
zwiekszenia udziatu kobiet wsréd
naukowcow aplikujgcych o fundusze

Cel 6: Przeciwdziatanie przemocy ze wzgledu na pteé
Dziatania Raport z dziatan Status
6.1. Organizacja szkolen antyprzemocowych z Zostato przeprowadzone szkolenie (20.11.2023 r. i Zrealizowane

warsztatami praktycznymi ukazujgcymi
katalog zaréwno dobrych, jak i ztych praktyk
dotyczacych zachowan
antydyskryminacyjnych i antyprzemocowych

21.11.2023 r.) w dwdch jezykach (polskim i angielskim),
wzieto w nim udziat 89% kadry IBS PAN.

6.2.

Wdrozenie cyklicznosci szkolen
antyprzemocowych

Pracujemy nad zapewnieniem cyklicznosci szkolen.

Przeniesione
na 2025r.

6.3.

Opracowanie procedury zgtaszania
wypadkow przemocy ze wzgledu na pteé oraz
mechanizmdw postepowania z tego typu
zgtoszeniami

Powstat dokument “Polityka przeciwdziatania
nieréownemu traktowaniu, dyskryminacji, mobbingowi i
innym zachowaniom niepozgdanym w Instytucie Biologii
Ssakéw PAN”, skonsultowany z prawniczkg obstugujaca
instytut, Specjalistkg ds. Kadr i Ptac, pracowniczkami
administracji i osobami prowadzgcymi warsztaty, na
ktérych wypracowano podstawy procedur
dopasowanych do IBS PAN. Dokument ten zostat
opublikowany zarzadzeniem Dyrektora z dnia
20.11.2024 r.

Zrealizowane

6.4.

Okreslenie i wdrozenie procedury zbierania
zgtoszen o zachowaniach seksistowskich,
mobbingu lub molestowania seksualnego lub
o innych zachowaniach bedacych przejawami
nieréwnego traktowania — zachowan
przemocowych; w tym mozliwos$¢ zgtoszen
anonimowych

Procedura zbierania zgtoszen zawarta zostata w
dokumencie “Polityka przeciwdziatania nierownemu
traktowaniu, dyskryminacji, mobbingowi i innym
zachowaniom niepozgdanym w Instytucie Biologii
Ssakéw PAN”. Anonimowo mozna zgtosic¢ takie
zachowania w ankiecie przeprowadzanej przez Zespét
ds. Réwnego Traktowania.

Zrealizowane

6.5.

Zapewnienie niezbednego wsparcia ofiarom
nieakceptowalnych zachowan

Zostata powotana Petnomocniczka ds. Rownosci, do
ktorej obowigzkéw nalezy udzielanie wsparcia osobom,
ktore doswiadczyty niewtasciwego traktowania.

Zrealizowane

6.6.

Zapewnienie mozliwosci skorzystania z
pomocy niezaleznych mediatoréw w
sytuacjach, kiedy bytoby to potrzebne

Pracujemy nad mozliwoscig skorzystania z ustug
mediatordéw.

Przeniesione
na 2026r.




6.7. Zapewnienie doraznego wsparcia Stworzona zostata mozliwo$¢ jednorazowego wsparcia W trakcie
psychologicznego oraz prawnego psychologicznego oraz wsparcia prawnego. Pracujemy realizacji
nad sformalizowaniem tego rozwigzania.

Jednym z najwazniejszych zadan na rok 2025 jest aktualizacja PRP 2023-2026. Czes¢ dziatan nie zostata
zrealizowana, gdyz sformutowana byta zbyt ogdlnie i brakowato wskaznikéw, ktére pokazatyby kiedy dane
dziatanie jest wykonane. W wielu dziataniach konieczne jest tez okreslenie grupy docelowej i 0sdb
odpowiedzialnych za ich wykonanie. W ciggu dwdch pierwszych lat obowigzywania PRP 2023-2026 zebrano
duzo nowych doswiadczen i informacji, ktére pomoga uaktualni¢ harmonogram realizacji zadan i dostosowa¢d

go do zasobdow czasowych Zespotu ds. Rdwnego Traktowania i zasobdow finansowych IBS PAN.

3. Analiza danych kadrowo-ptacowych w latach 2023-2024
3.1. Réwnowaga ptci w kadrze IBS PAN

Analiza danych dotyczacych struktury zatrudnienia jest zorientowana wokot proporcji pfci kadry IBS
PAN z uwzglednieniem réznych stanowisk pracy (naukowych, administracyjnych, badawczo-technicznych i
technicznych), cztonkostwa w strukturach kierowniczych i aktywnosci naukowej. Prezentowane dane
pochodzg z lat 2023 i 2024. Analizujgc powyzsze dane, nalezy pamietaé, ze IBS PAN jest matg jednostka o
przecietnej facznej liczbie oséb nie wiekszej niz 50, z czego okoto potowe stanowig pracownicy naukowi i
pracowniczki naukowe, oraz maksymalnie 10 doktorantek i doktorantéw w danym roku. W zwigzku z tym
pojedyncze zmiany kadrowe mogg miec¢ znaczne odzwierciedlenie w procentowym udziale obu ptci,

szczegoblnie w grupach o niewielkiej liczbie oséb.

W latach 20232024 bilans ptci wsrod pracownikow IBS PAN byt niemal réwny (Ryc. 1). W tym okresie
zatrudnionych byto 45 0sdb (23 kobiety i 22 mezczyzn) w 2023 r. i 50 0sdéb (25 kobiet i 25 mezczyzn) w 2024
r. Przewaga kobiet byta widoczna przy podziale stanowisk administracyjnych w 2023 r. (71 % kobiet), jednak

ta proporcja sie niemal zréwnata w roku 2024 r. (56 % kobiet i 44% mezczyzn).
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Ryc. 1. Struktura ptci 0sob zatrudnionych w IBS PAN w latach 2023 i 2024. Linia przerywana wyznacza poziom
rownosci 50%.

X

Poziom dysproporcji ptci wsrdd osdb zatrudnionych na réznych stanowiskach naukowych rézni sie.
Mezczyzini przewazali na stanowiskach profesorskich (80% w 2023 r. i 2024 r.) i profesoréw lub profesorek
IBS PAN (57% w 2023 r.i 2024 r.). Jest to sytuacja utrzymujgca sie od lat. Nadzieje na poprawe tych statystyk
w najblizszych latach daje wysoka proporcja kobiet na stanowisku adiunkta lub adiunktki i stanowisku typu
post-doc (63% w 2023 r. i 60% w 2024 r.; Ryc. 2) oraz réwna proporcja na stanowisku asystenta naukowego
lub asystentki naukowej (po 50% w 2023 i 2024). Nalezy jednak zauwazy¢, ze w badanym okresie pracowata
jedna asystentka naukowa i jeden asystent naukowy, czyli dwie osoby. Na pozostatych stanowiskach
naukowych byto zatrudnionych tgcznie okoto 20 oséb. Osobng grupe stanowig osoby przyjmowane do Szkoty

Doktorskiej BioPlanet. W badanym okresie przewazaty kobiety (63% w 2023 r. i 80% w 2024 r.; Ryc. 2).
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Ryc. 2. Bilans pfci 0sob zatrudnionych na réznych stanowiskach naukowych w IBS PAN w latach 2023 i 2024.

Linia przerywana wyznacza poziom réownosci 50%.

3.2. Ptace pracownikéw naukowych i administracyjnych

Wysokos¢ wynagrodzen naukowych w instytutach PAN jest w duzym stopniu regulowana
zewnetrznymi przepisami i uzalezniona od zajmowanego stanowiska. Od 01.01.2023 r. Dyrektor IBS PAN
wyrownat wynagrodzenia zasadnicze pracownikéw naukowych wedtug zajmowanego stanowiska. Bez
wzgledu na ptec¢ ptace zasadnicze pracownikdw naukowych w latach 2023 i 2024 wynosity 100 % Sredniej
pensji na danym stanowisku. Jest to widoczna poprawa w wyréwnaniu ptac obu pfci. Wedtug poprzedniego
raportu w okresie 2015-2022 kobiety zarabiaty 98% i 95% sredniej pensji na stanowisku profesora i profesora
IBS PAN/profesora nadzwyczajnego (mezczyzni odpowiednio: 103% i 102%) i 101% Sredniej pensji na

stanowisku adiunkta i asystenta naukowego (mezczyzni odpowiednio: 99% i 98%).



Analiza réwnosci ptac, analogiczna do stanowisk naukowych, nie jest mozliwa w przypadku personelu
administracyjnego i technicznego IBS PAN ze wzgledu na znaczng liczbe stanowisk administracyjnych i
technicznych. Na okoto 23 pracownikow administracyjnych i technicznych przypada az osiem rdznych
stanowisk, z ktérych czes¢ jest zajmowana tylko przez jedng osobe. Poréwnanie wynagrodzen kobiet i
mezczyzn byto mozliwe jedynie w przypadku stanowiska biologa, gdzie dla obu ptci wynagrodzenie zostato
zrownane do 100% Sredniego wynagrodzenia na tym stanowisku. Dla poréwnania: w latach 2015-2022
kobiety zarabiaty 99%, a mezczyzni 102% sredniego wynagrodzenia na stanowisku biologa w IBS PAN, w

zwigzku z tym w tym aspekcie réwniez nastgpita poprawa.



